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Zukunft gestalten:

Unser Angebot — lhr Nutzen

Nichts ist bestandiger als der Wandel! Und kaum
ein Bereich ist einem stérkeren Veranderungsdruck
ausgesetzt als das Gesundheitswesen: Im Span-
nungsfeld véllig gegensétzlicher Politikentwiirfe
fir die Zukunft des Gesundheitssystems, verun-
sicherter Patienten und (iberreglementiertem kas-
senarztlichem Vergiitungssystem gilt es, nicht nur
den therapeutischen Behandlungserfolg sicherzu-
stellen, sondern auch den nachhaltigen kaufman-
nischen Erfolg der Praxis. Veranderte berufsrecht-
liche Rahmenbedingungen und steigende Arzte-
zahlen verscharfen den Wettbewerbsdruck fir
niedergelassene Arzte und Zahnérzte und erfor-
dern strukturelle Anpassungen. Betriebswirtschaft-
liche, steuerliche und nicht zuletzt rechtliche Fragen
spielen bei der erfolgreichen Praxisfiihrung eine
wichtige Rolle. Ohne geeignete unternehmerische
Analyse- und Steuerungsinstrumente birgt die Pra-
xisfiihrung unkalkulierbare Risiken.

Die VRT begleitet Sie kompetent auf dem Weg des
Strukturwandels. Sie zeigt Ihnen auf, wie Sie Chan-
cen nutzen und Risiken minimieren konnen.

Die VRT berét Sie bei lhren unternehmerischen Ent-
scheidungen und hilft lhnen, die Herausforderun-
gen der Zukunft zu meistern.

Unser Angebot

Wir sind Spezialist fiir niedergelassene Arzte.
Mit Hilfe unserer eigens fiir niedergelassene Arzte
und Zahnarzte entwickelten Planungs- und Aus-
wertungstools schaffen wir Transparenz hinsicht-
lich der Praxiseinnahmen und -ausgaben. Unsere
Kapitalflussrechnung zeigt Ihnen, wofiir Sie lhre
Praxiseinnahmen verwenden. Aus der Analyse des
Ist-Zustandes und der Abweichungen zu den Plan-
zahlen erarbeiten wir mit lhnen gemeinsam ein
Mafnahmenpaket zur Verbesserung Ihrer Ergeb-
nis- und Liquiditatssituation. Unser Controllingre-
port und Praxisvergleich helfen lhnen, Schwach-
stellen rechtzeitig zu erkennen und auszumerzen.
Die private Vermégensubersicht schafft auf einen
Blick Transparenz hinsichtlich der Zusammenset-
zung lhres Vermdogens.

lhr Nutzen

Mit unserer Unterstiitzung verbessern Sie Einnah-
men und Liquiditat und sichern ihr Vermégen bei
gleichem Arbeitseinsatz.

Nachfolgend geben wir Ihnen einen kurzen Uber-
blick tiber unser speziell fiir niedergelassene Arzte
und Zahnarzte entwickeltes Beratungsangebot.
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Der niedergelassene Arzt

als Unternehmer in eigener Praxis

Die tagliche medizinische Tatigkeit stellt den nieder-
gelassenen Arzt vor mannigfaltige fachliche und
organisatorische Herausforderungen, die seine volle
Kraft und Aufmerksamkeit verlangen. Hierunter lei-
det haufig der kaufmannische Bereich der Praxis.
Genau hier unterstiitzen wir Sie mit bedarfsgerech-
ten Auswertungs- und Analysetools zur Verbesse-
rung der Rentabilitdt und Liquiditat lhrer Praxis.

Individuelle betriebswirtschaftliche
Auswertung mit Kapitalflussrechnung
Durch unsere individuelle betriebswirtschaftliche
Auswertung schaffen wir Transparenz hinsichtlich
Ihrer Praxiseinnahmen und Praxisausgaben. Die
hierauf aufbauende Kapitalflussrechnung zeigt
lhnen auf einen Blick, wofiir der Praxistiberschuss
verwendet wurde (z.B. fir Investitionen, Darlehens-
tilgungen, private Ausgaben usw.).

Diese Informationen erhalten Sie Monat fiir Monat,
einschlielich der kumulierten Monatswerte. Im Fol-
gejahr sehen Sie durch den Vergleich mit den Vor-
jahreszahlen die Praxisentwicklung im Zeitablauf.
Eine hohere Transparenz ist kaum mdglich!

Erarbeitung von Planzahlen/
Soll-Ist-Vergleich

Mit Hilfe unseres Planungstools erarbeiten wir mit
lhnen gemeinsam die voraussichtlichen Praxisein-

nahmen und Praxisausgaben des laufenden und
des folgenden Kalenderjahres. Hieraus entwickeln
wir den voraussichtlichen Verlauf lhrer verfligha-
ren Liquiditat aus arztlicher Tatigkeit. So erkennen
Sie, Uiber welche Betrage Sie im aktuellen und fol-
genden Kalenderjahr voraussichtlich disponieren
kdnnen bzw. wann und in welcher Hohe Finanzie-

rungsliicken zu decken sind.

Die gemeinsam erarbeiteten Planzahlen spielen wir
in Ihre Buchfiihrung ein und liefern hnen einen Soll-
Ist-Vergleich zwischen tatsachlichen und geplan-
ten Werten. Anhand einer gezielten Analyse der
Planabweichungen kdnnen Sie rechtzeitig reagie-
ren und die gesetzten Ziele erreichen.

Analyse-Gesprache

Bei der Analyse Ihres Zahlenmaterials und mogli-
chen Anpassungsreaktionen auf Planabweichun-
gen lassen wir Sie selbstverstandlich nicht alleine.
In quartalsweisen Analyse-Gesprache erortern wir
auf Wunsch germne mit hnen die notwendigen Kon-
sequenzen und deren potentielle Auswirkungen.
Fir diese Analyse-Gesprache wenden Sie pro
Quartal 1-2 Stunden lhrer Zeit auf — eine lohnen-
de Investition.
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Controlling-Report und Praxisvergleich

Controlling-Report

Als niedergelassener Arzt sind Sie in einer Einzel-
oder Gemeinschaftspraxis tatig. Obwohl der Arzt
notgedrungen immer mehr zum Manager mutiert,
kann er nicht auf allen Gebieten der kaufmannischen
Praxisfiihrung Spitzenleistungen erbringen. Unser
.Controlling-Report” hilft lhnen daher, Schwach-
stellen rechtzeitig zu erkennen und zu beseitigen.
Diese Schwachstellenanalyse betrifft betriebswirt-
schaftliche, steuerliche und rechtliche Problem-
felder.

Der jahrliche Controlling-Report und das darauf auf-
bauende Strategiegesprach ermdglichen es Ihnen,
die Rendite Ihrer Praxis nachhaltig zu steigern, sie
krisensicher zu gestalten und den Praxiswert zu

festigen.

Benchmarking

Ob ihre Praxis wettbewerbsfahig arbeitet, zeigt
nur ein Vergleich mit Kollegen. Eine zutreffende
Standortbestimmung erlauben aber nur Vergleichs-
zahlen zu Praxen gleicher Fachrichtung und -gréRe.
Dieses zielgenaue Benchmarking offenbart die
Starken und Schwachen in Relation zum Durch-
schnitt der Berufskollegen.

Unser Analysetool ,Praxisvergleich” kann Ihnen ge-
nau diese Vergleichszahlen liefern und zeigt, wie
sich lhre Praxiseinnahmen und -ausgaben im Ver-
haltnis zum Durchschnitt lhrer Wettbewerber ent-
wickeln. Durch Erarbeitung eines Starken-Schwa-
chen-Profils erkennen Sie, wo Sie lhre Zeit fiir die
Steigerung des wirtschaftlichen Erfolgs Ihrer Pra-
Xxis am besten einsetzen sollten.

~
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Existenzgriindung, Kooperationen und Beendigung

Langst ist die freiberufliche Niederlassung kein
.Selbstlaufer” mehr. Beim Kauf oder der Griindung
einer Praxis oder Kooperation mit weiteren Berufs-
kollegen werden die entscheidenden Weichen fir
eine erfolgreiche Zukunft als niedergelassener Arzt
gestellt. Die finanzielle, rechtliche und steuerliche
Priifung mdglicher Niederlassungskonzepte genief3t
daher hdchste Prioritét.

Existenzgriindung

Bei lhrer Existenzgriindung unterstiitzen wir Sie
von der Standortanalyse Uber die Erlangung des
Praxissitzes bis zur Aufstellung eines Investitions-
und Finanzierungsplans. Bei Bankgesprachen be-
gleiten wir Sie ebenso wie bei der Beschaffung von
Fordermitteln oder der arbeits- bzw. zivilrechtlichen
Vertragsgestaltung. Selbstverstandlich lassen wir
Sie auch im Tagesgeschéft nicht allein und bieten
lhnen auf Wunsch ein betriebswirtschaftliches
Coaching.

Kooperationen

Die Griindung einer Gemeinschaftspraxis oder Pra-
xisgemeinschaft erfordert nicht nur den geeigne-
ten beruflichen Partner, sondern auch die Bewer-
tung der vorhandenen Praxen sowie eine vo-
rausschauende Liquiditats- und Ertragsplanung.

der selbstdndigen Tatigkeit

Gerne beraten wir sie bei allen finanziellen, steu-
erlichen und rechtlichen Konsequenzen, die sich
aus der beruflichen Kooperation ergeben, ein-
schlielich der Griindung von integrierten Versor-
gungseinrichtungen oder medizinischen Versor-

gungszentren.

Beendigung der selbstandigen Tatigkeit
Auch der Ausstieg aus dem Beruf will sorgfaltig
geplant sein, stellt doch die eigene Praxis einen
erheblichen Vermégenswert dar, den es zu reali-
sieren gilt. Neben der Auswahl eines potenziellen
Praxisiibernehmers unterstiitzen wir Sie bei der
Praxiswertermittiung und der Durchsetzung Ihrer
Kaufpreisvorstellungen sowie nicht zuletzt bei der
Optimierung der steuerlichen und rechtlichen Ver-
héltnisse fiir PraxisverauRerer und -libernehmer.

Private Vermogensiibersicht

Die private Altersvorsorge gewinnt auch fiir Frei-
berufler zunehmend an Bedeutung. Mit den Leis-
tungen aus der berufsrechtlichen , Arzteversorgung”
wird ein niedergelassener Arzt seinen Lebensstan-
dard nach Beendigung seiner selbstandigen Tatig-
keit nicht halten kdnnen. Auch die als Polster fiirs
Alter eingeplanten Einnahmen aus dem spéteren
Verkauf der Praxis werden mit jeder Gesundheits-
reform zunehmend unkalkulierbarer. Der rechtzei-
tige und systematische Aufbau eines privaten Ver-
mdgens ist daher unabdingbare Voraussetzung fiir
die Sicherung eines unbeschwerten dritten Lebens-
abschnitts.

Transparente Vermogensiibersicht

Kennen Sie die derzeitige Hohe und Struktur ihres
privaten Vermdgens? Mit Hilfe der von uns entwik-
kelten Ubersicht ,Private Vermdgensiibersicht”
schaffen wir Transparenz und berechnen die Hohe,
Struktur und Verfligharkeit lhres Vermégens zum
Ende eines Kalenderjahres. So schaffen Sie eine
solide Entscheidungsbasis, um lhre privaten Ver-

mdgensziele zu erreichen.

Die ,Private Vermdgensiibersicht” geniigt dariiber
hinaus den Anforderungen des § 18 KWG (Kredit-
wesengesetz), so dass sie zur Vorlage bei Kredit-

instituten zur Erflillung der Offenlegungspflichten
iber die wirtschaftlichen Verhéaltnisse des Kredit-
nehmers geeignet ist und einem Stresstest nach
Basel Il standhalt.

Weitere private VorsorgemaBnahmen

Die Alltagshektik verstellt hdufig den Blick fir not-
wendige strategische MalRnahmen im privaten Be-
reich. Wir beraten und unterstiitzen Sie bei folgen-
den wichtigen privaten Entscheidungen, deren Ver-
nachlassigung im Emstfall dramatische Konsequen-

zen zeitigt, wie z.B.
Formulierung eines Ehevertrages und einer
maodifizierten Giiterstandsvereinbarung
Formulierung von Vorsorgevollmachten
Formulierung postmortaler Vollmachten
Formulierung einer Patientenverfiigung

Errichtung eines Testamentes
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Die VRT — lhr Partner

fiir fachiibergreifende Beratung aus einer Hand

Die VRT Linzbach, Locherbach und Partner gehért
mit tber 150 Mitarbeitern an fiinf Standorten zu
den fiihrenden Beratungskanzleien im Rheinland.
Der Komplexitat wirtschaftlicher Fragestellungen
begegnen wir mit ganzheitlichen und malge-
schneiderten Losungsansatzen, die Ihnen die zeit-
liche, fachliche und kostenmaRige Entlastung brin-
gen, die Sie fiir die Konzentration auf ihre arztliche
Tatigkeit bendtigen. Dabei stehen lhre Bediirfnis-
se als Mandant fiir uns an erster Stelle. Deshalb ar-
beiten Steuerberater, Rechtsanwalte, Wirtschafts-
priifer und Unternehmensberater fachiibergreifend
Hand in Hand.

Ebenso wie die Therapie komplexer Erkrankungen
das Know-how mehrerer drztlicher Fachrichtungen
erfordert, benétigt auch die arztliche Praxis ihrer-
seits die beratende Unterstiitzung von Experten
verschiedener Fachrichtungen, will auch sie kauf-
mannisch erfolgreich arbeiten. Fir die Betreuung
niedergelassener Arzte und Zahnérzte haben wir
deshalb ein spezielles Kompetenzteam gebildet,
das interdisziplinar zusammengesetzt und mit den
spezifischen Problemen niedergelassener Arzte be-
stens vertraut ist. Ohne Reibungsverluste durch
Unternehmens- oder Abteilungsgrenzen wird |h-
nen so die bestmdgliche Beratung zuteil.

Die Spezialisierung auf niedergelassene Arzte und
Zahnarzte ermdglicht uns die effiziente Entwick-
lung arztespezifischer Losungsstrategien fiir hau-
fig auftretende Probleme der betriebswirtschaftli-
chen Praxisfiihrung. Viele niedergelassene Arzte
und Zahnarzte schatzen die hohe Kundennéhe der
VRT und die umfassende Betreuung in allen wirt-
schaftlichen, steuerlichen und rechtlichen Belan-
gen der arztlichen Praxisfiihrung.

Standorte

BONN

Graurheindorfer StralBe 149a - 53117 Bonn

Telefon 0228/2 67 92-0 - Telefax 0228/2 67 92-30
E-Mail bonn@uvrt.de

KOLN

Horbeller Strafe 10—14 - 50858 Kdln

Telefon 02234/9 55 75-0 - Telefax 02234/9 55 75-55
E-Mail koeln@uvrt.de

HENNEF

Chronosplatz 1 - 53773 Hennef

Telefon 02242/92 64 -0 - Telefax 02242/92 64 - 40
E-Mail hennef@vrt.de

RHEINBACH

Marie-Curie-Stra8e 22 - 53359 Rheinbach

Telefon 02226/92 09-0 - Telefax 02226/92 09-99
E-Mail rheinbach@vrt.de

MECKENHEIM

Neuer Markt 12-14 - 53340 Meckenheim

Telefon 02225/91 92-0 - Telefax 02225/91 92-93
E-Mail meckenheim@vrt.de
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VR I Linzbach, Locherbach
und Partner
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